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Comunidad de Madrd

PACTD SOBRE EL PROGRAMA DE [NCENTIVACION DE LOS
PROFESIONALES PARA LA REDUCCION DE LA ESPERA QUIRURGICA,

Reunidos en Madrid, el dia 14 de eclubre da 2004, de una pariz |3 Consejzria
de Sanidad v Cansumo y de otra las Omganizasiones Sindicales CEMBATSE, CC.O00,,
LK3T, SAE, CSI-CSIF y CSIT-UP y, frzs las negociaciones del Programa de
Incentivacion por 2| eumplimignto de objetivos de Lista de Espara Quirirgica, en los
Cenfros Sanitarios de Alercin Especializada de 1z Red Sanitaria Unica de Utilizacion

Pitlica de la Comunided de Madrid, convienen =n celsbrar el slauiente
FACTO;
Suscriblr el documento sobre el Programa da Incentivacian por &l cumplimizgnto

te abjetivos de reduccion de 1a Lista de Espera Cinirgica, que s2 adjunta al presente
Pacto:

Puor la Administragion Por las Crganizacionss Sindicalzs

CEMSATEE
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PROGRAMA DE INCENTIVACION POR EL CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS DE REDUCCION DE LA LISTA DE ESPERA
: QUIRURGICA '
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PROGRAMA DE IMCENTIVACION POR EL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE -
REDUCCION DE LA LISTA DE ESPERA QUIRURGICA

El Acuerdo da Conzejo d2 Gobizmao de 1 de abril de 2004 aprobd el Plan
Integral de Reduccion de [z Espera Quirdrgica, cuyo objetive final &5 qua ni'r'-lgi]n
ciudadane de la Comunidad de Madrid espere m&s de 30 dias para ser operado a

partir del 31 de diciembre d= 2005,

Fara =llo, se implemantaran una sene de medidas espedificas para adecuar [a
oferta asistencial a las nooesidades de [-ﬁ-s madrlefios ¥ se estableceran las
condicionss necesarias para aplicar el deracho de la garantia de respuasta asistencial
en la Comunidsd de Madrd. Enire estas medidas, son las mds imporantes, la
ppiimizacién de la actividad quinirgica, la optimizacion del rendimiznto de los
quirdfanos, aclividad en herario d= tarde, impulsar [a cirugia ambulatoria y priorizar las

inarvenclones de pacientes procadantes de la Lista de Espara,

La puessta en marcha d= esle compramiso reguiers c:ie actuacionss
convenientemente programadas donde se canfermsle el conjunto de medidas de
gestion de recursos humanos gue pasibiilen la consecucidn dzl objelive marcado.
Dentro de estas medidas debe incluirze la regulacion de un programa especial de
productividad, ligado a la reduscién de lista de espera quirirgica, que serd adicional ¥
al margsn del resto de las productividades varables, que viensn a retribuir =l
cumplimiento ©s los demas ohjetives asistenciales vy presupuestaras gue ceda
institucian sanitaria debs cumplic ¥ que serd d2 aplicacion a aguellos profesionalss que
se impliguen y patticipen en el cumplimienta de |os objstivas contemplacdos en el Plag,
ewyo fin es la reduceian tanto del nimera da paclentes como £ iempo de espera

oz mismes para ser cperadaos,

Peor otra parte ef Decrsta 622004, da 15 da abrl, del Consgjo de Gekiemo crea

s
.
Eo

la Cormision Ceniral de Seguimiento vy Evaludcién, como drgano encargaco dsl |'.(: [ R

_L4,

seguimisnte v evaluscion del Plan Integral, a quien la Direccien General de Recurses II

Humanos propondra [os pragramas de incentivacion de los pmfeamﬂalas acordss con

la consecueion de les objetivas glob
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Coemunidad de Madrid

AMBITO DE APLICACION..

El programa ds insentivacién sera ds aplicacién a tedas aguellos rabajadores

de cuanu:er -:-aiegnrrﬂ que prestsn senvicio en lcs Centros Eqrutams da Atencidn
Espemallzada da la Red Sanitaria Unn:a de Ia Cumu:1=dad LE Madnd qu=~ reunan h:ns

sigL u:g"ﬂ.as requisitos:

a) Adherirse voluntariamenis al programa de objefivos para la reduccidn de

lista d= espera qum.:r'gl::a

b) Facilitar la Infarmacian necesaria para ‘sl F-:'L‘mEr&ilF’HDﬂtﬂ de uerrfu:aclrfnn y

evslu acmn

2} Participar diresta o mdwecrtamente en el cumphmmntﬂ del cbjetim.

. OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE INCENTIVACION

El pragrama de incentivacidn se basard en el grado de cumplimients y

consecucion global da los siguizntas objetivos, por cada uno de las centros.

A. Objetive 1: Optimizacion de fa actividad en fornada crdinaria. CMF

Este ohjetivo va didalds a conseguir la optmizacidn de fa activida

quinlrgn:a durante la jomada ordinaria, gus ‘enga asignada cada uno da los

trabajadores que participan en &l Plan.,

—_—

B, Objetive 2: Opfimizacion de [a  actividad en jomnada

extraordinaia.

éﬂf:‘_‘i AT

Esta abjefive persigii= [a optimizacidn de’la actividad quinirgica que ﬁ
sctusimerts se esta reslizando fuera de |a jornaca ordinana ds les T

profesionales, o que conlleva un exceso de jornada. &g‘_ﬁ e 3
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. Objativo 3: Reduccion de 2 demora media.

Este objetivo va encaminado a disminwir 2f tizmpo de demora media
global d2 cada una da los Cenfro. Se define la demera madia como el promedia
de digs que los pacientzs activaes en I3 lista d= espera llevan esperanda para

ser intervenidos, a fecha e corte.

D. Objetive 4: Reduccion de lz demora maxima.

Este ohjativa pretende reducic el tiempo maximo de pemmanenca en |2
lizta de espera global de cada uno de los Centro, definida como el ndmearo de

dizs que lleva en lista de espera quinirgica €] paciente mas anfiguo

E. Objetivo 5: Mefora del fndice acumulado de enfradas y safidas

Este ‘objetivo esta disefiade para incanivar la mejora del Indice
acumulado de entradas v salidas, definide como =l fotal de enfrada de
pacizntes en [a lista de espera quirdrgica dividido enire el total de salidas d=
pacientes de lista de espera guirdiglea par los distintos conceptos de salida de

|2 misma contemplados en el Plan, y en 2l periodo de refarencia. n

F. Objefivo 6: Mejora def Indice de salidas d= ista de espora por _iff
intarvencion guirargica

Este objefivo pratends incantivar la mejora del Indicz de szlidas de lista
da espera por intervencion quirirgica dsfinide coma =i total 42 salldas de lista /
de espera con intervencion quirirgica d=l pacients dividida snire el total de las
salidas dz lista de espera por cualquisra d2 os conceptos contemplados en el y ]I

Plan, y en el periodo de referencia, 'k J*'—' .
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. Objetivo 7! nga-ré daf indice de Estancia Medfa .ﬂ.juﬁfadé

Es-.e uh;.;t‘un prehande. |n|:=-n[3'.lar |z me]-::-ra -:Je’ Indu::e da E‘Sfan"lﬂ media
ajustada que &8 d&fne coma -=I IIEIT'I[:ID |:|n3 permnnencm medla d= un patlﬂn!E'

durante su mgresn hﬂspltalan-:-s

I, EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Por la Direccion Gen.=-ral da Heu:ursc:s Hunan-::'; W Ia Cireccion General dz 3

fed Sanitaria Unica 'de U[I|IEEGII:|I'I I'-"uhhc:a de Iz Consgjsda da Sanidad v Eﬁnsum

se negeciandn les objetivos imestrales con cada Caniro.

Se’ establecerd un: sistema d= framos para [a evaluacion del grado. d2
cumplimiznto de cada una do los objetivos. Dlcha evaluacion se llevara a cabo a nivel
de cada Centro y de scuerdn con los crterdas generales y pardmefros qus g2

establezcan por la Dirgccitn General de Recursos Humanos |

V. FONDO DE PRODUCTIVIDAD Y ASIGNACION

Serd imprescindible para pader accader al programa de incenfivacidn cumplic 21
objstivo institucicnal da llagar a una demora mé&xima que no supsre los 60 digs a 31

de diciembra da 2004, asi como incremsntar la actividad con respacto al afo 2003 en

_Un 5%.

Se constifuiran cuafro I’n:-ndns trimasiraleas de Inr::zntwacmn que ascanderan

;.

{

-:.a-::ia uno de elles al 13 % dzl ﬂ:undc. de |nv;|_=,-n;|-.ra|:45n m.respclndlenF- 2 prnductwlu‘ad )'I

variable de atencidn especializada, para &l e:arl:qcln:- 2004
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V. NIVELES DE PARTICIPACION

La distribucidn da los fondos se hard en funcidn dz les distintcs nivelzs de

participacian v de los siguiznt=s poncentajes:

T GRUPO | PARTICIPACION | PONDERACION | NIVEL | MIVEL Il
DE EFECTIVOS
A 4z T 1R,93 BO )
- 35 30,E0 B 20
3 13 7,18 D T3]
D 12 31,34 D 20
E B 13,34 &0 40

Derivadas de los anteriores porcentajes las cantidades medias estimativas

anualas, par nivel ¥ grupo son las siguisntes:

GRUPD | NIVELI NIVEL 11
A 1004 728 - A
8 600 23T %M e
C 310 226 6;_\’ -
D 285 370
E 120 138

En el nivel | se incluird a les prafeslenales del drea quirdmica, unidades de —
cuidados intensivas o simllaras y reanimacion, dreas de hespitalizacin, servicios de
sdmisidn y stsncion al paciente, rehabilitacidn y servicios cenfrales y arsas de
Urgencias,
ﬂ‘f@ufn
El nivel |l ineluira al resto de los servicios y unldades del Hospital. p :|
_.r" ] e
Una vez canstiluides los fondos ds incentivacicn y determinados los niveles d=
participacian, los Gerentes de log centros procadergn a su distibucion | T L
S0
_._,—-lr'."_:.
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F

' base a sstos critsrios generzles, debisndo infarmar de la misima a la Commisidn Central

de Sequimisnto y Eveluacidn y 2 la Diraccion Genersl de Recurses Humanos.

1. FORMA DE RETRIBUCION . .

Las cuantias 3 percibir comeo consecusncia da |2 aplicacién de esie programa
se aborgrai en concepta de productividad variable, ‘@ excepcion del parsonal

petatutario decupo v zona qua o percibiran en concepto de acto madica,

En funcign da los objetivos alcanzados 2n cada trimestra, e precedard, en el
mes siguiente, al abono de un pago a cuenta ds 1a liquidacisn definitva dal programa
de incentivacion, que se efectuara no mas tarde del 31 de enzro de 2008, El primer

page 4 cuenta se efectuara en el mes de dicembre ca 2004,

En la medida da que el grade d2 consecucion del objstivo sa alcance al fimal
del Programa de |nceniivacion,  una peria del fismo,. calculado en tEminogs
aconomisos, s2 consolidard en el presupuesio del capitulo |, gasto del personal, para

impulsar las Politicas de Racursas Humanos.

El conlenido de! Acusrdo se splicard en los mismos t&rminos a los Hospitales

dal antiguo SERMAS qus paricipen en la sjecucidn del Plan, teniendo &n cuania sl
régimen juridica dal personal dependientes ds los mismas. WM

y sl Ay
-

vil. REVISION DEL PROGRAMA DE IMCENTIVACION.

Esfea pragrama de incemtivacién codrd ser revisable denwo ds Ins' imites 7 '

econdmicos pastades, en funcldn da la evolucién y desarmolio ds| Plan do Lista de
Espera Quinirgica y en funcian de los objetivos alcanza dos. '

==l
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VI PARTICIPAGION ¥ NEGOCIACIAN

Este programa de incentivacicn ha sido objele de negociacion en los tErminos
pravistos en la Ley S/87, de 12 de junio, de érganos de representacian, daterminacion
de las candiciones de firabajo, y particioacidn del personal al servico de las

Adrministraciones Plblicas.

BX. COMISION CENTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El programa <z incentivacion para listas de espera quirdrgica se glevard a la
Comisién Ceniral de Seguimiento y Evaluacidn para su posterior aprobacién por el

Cronsejero de Sanidad y Consuma.

Asimismo, 58 crea una Camislén de Seguimiento dal presante Acuerdo con la

participacién dz los Sindicatos fimantes que velara por el cumplirnizate de lo pactado

X. CONTROL DEL PROGRAMA DE [NCENTIVACION, %M:#
' £

El Comité Técnico Hospitalafio come érgano- consultive y de participacién
tendra conocimianto & informars a nivel de cada cantro, del ssguimiento y control
este programa de incentivacidn, en cuanto @ la Implantagion y eumplimiznte d

objetivas por especialidedes y procssos =n cada cantro.

Loz Gerentes de cada ceniro remifirdn, =n los 10 primeras dias del mas -
::thuiente al cierre de cada trimeslie, la informacidn regquerida par cada uno de les /
bj

jetives para el seauimiento del pregrama de incentivacidn.

Madrid, 14 de ocfubre de 2004
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